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A jelen jegyzet irasakor a vildg 181 orszaga érintett a koronavirus fert6zéssel. A gyogyult bete-
gek szdma mar elérte a 211 ezer f6t. A szakértdi korben er6s6do igény idében felkésziilni a ko-
ronavirus utdni helyzetre - részben a mult folyamatainak attekintése révén, részben a jelenlegi
fejlemények kivetitése, elemzése alapjan. Az alabbiakban a munka vilagara fékuszaltan fogal-
mazzuk meg gondolatainkat. Az elemz6t latszélag segiti, hogy varhat6an nem lesz semmi olyan
Uj intézkedés, intézmény, amely legalabb csirdjaban eddig meg nem jelent volna. Ugyanakkor
nehezit6, nem feltételezhets, hogy minden meglévé intézmény és miikodési szabdly teljes mér-
tékben valtozatlan marad. A gyorsan valtoz6 folyamatok, témakorok percepcidja, illetve mintegy
pillanatnyi kiemelése nyilvan pusztan szerz6i, azaz szubjektiv benyomas.

Jarvany. Eurdpaban az els6 nagy pestisjarvany a bubdpestis volt, amelyet Thukiididész jegyzett
fel Athénban, i.e. 420-ban. Az id6szamitas utani els6 pestisjarvany, amelyrol feljegyzés késziilt, a
VI. szdzadban, a Bizanci Birodalomban jelent meg. Prokopiosz szerint a jarvany 542-ben tort ki
Konstantinapolyban, amely a kor legnagyobb és legforgalmasabb kikot6je volt a
Mediterraniumban. Mivel az emberek nem tudtdk, hogyan terjed a betegség, esélyiik sem volt
megakadalyozni annak eljutdsat a tavoli varosokba. A jarvany elérte Italiat, Gorogorszagot és
Kis-Azsiat. A halottak szamat 25 milliéra becsiilik. A jarvany néhany évente ismét feliitotte a
fejét, és szaz év alatt 50 milliora emelkedett dldozatainak szama, ami a kontinens lakossaganak
nagyjabol felét tette ki.

A legismertebb pestisjarvany, a Fekete Halal Kozép-Azsiabol, pontosabban a mai Mongdlia és
Nyugat-Kina tertiletérdl indult ki. A kérokozdt hordozé bolhdk Nyugat felé vandoroltak végig
a Selyemuton. A becslések szerint a XIV. szazad els6 felében 25 millié ember halt meg a pestis-
ben Kindban és Kozép-Azsidban. Szélséségesen sok halalesetrdl szamoltak be Indiaban
és Tatarfoldon.

A jelenlegi els, gyors hazai jarvanytorténeti 6sszefoglaldk sorrendben kiemelik az 1572-es pes-
tis jarvanyt, a Rakdczi szabadsagharc alatti pestist, s az azt kdvetd évtizedek megismétlodo jar-
vanyait, a Magyarorszagon végigsoport, 1831. évi nyari kolera jarvanyt. Kevésbé ismert, hogy a
szabadsagharc idején ugyancsak kolerajarvany tombolt, amely mindkét oldalon sok aldozatot
szedett. A huszadik szdzadi jarvanyok koziil kiemelkedik a spanyolnatha (inluenzajarvany),
amely harom hulldmban pusztitott. Sokan még emlékeznek a kés6bbi jarvanyos gyermekbénulas
betegségre, vagy a hozzank is beszivargé diftériara.

A benyomas szerint a honi torténelem mintegy leirhaté a jarvanyok torténetével, a jarvanyok
mindig tobb hullAmban tamadnak, s ciklikusan ismételten jelentkeznek. Ebb6l a szempontbdl
azonban ellentmondasos, hogy példaul un. katasztréfa-orvostant csak a honvédségi kotelékben
dolgozok részére tanitanak, illetve nincs hazai stabil jarvanyligyi kézpont.

Tarsadalmi percepcid. A jarvanyok és lefutasuk hatdsa, tovabba az azokbdl torténd tanulas
lehet6sége fiigg a tarsadalomtdl, a tarsadalmi, intézményi reakcioktol. Mai nézépontbdl meg-
dobbentd, hogy a Magyarorszagon a kozelmultban lefutott két sulyos influenzajarvany szinte
visszhang nélkil maradt. Ismeretes, hogy a 2015 januarjidban és februdrjaban, az els6 fert6zés-
sorozat idején 4820 f6vel hunytak el tobben, mint az azt megel6z6 év hasonlé periédusaban. Két
esztenddvel kés6bb, a 2017-es ragaly kovetkeztében megint kozel 5 ezer fével tobben vesztették
életiiket az év elsé két hdnapjaban, mint 2016 hasonlé idészakaban. Tarsadalmi, intézményi
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reakcidk nélkiil az adott szakteriilet ,meggyengiil”, nem épiilnek ki a sziikséges intézmények és
intézményi eljarasok, nem teremtédnek meg a sziikséges munkakorok, vagy azok tartalma leg-
alabbis nem erdsodik, amelyek révén tehat a késébbi reakcioképesség hatékonysaga csokken.

COVID-19. Az eseményeket listdzva lathato, egy kinai szemészorvos 2019. december 30-an kiil-
dott figyelmeztetést kollégdinak a jarvany veszélyérol, miutan hét olyan fert6zéses esettel talal-
kozott, amelyeket akkori megitélése alapjan a szintén a koronavirusok csaladjaba tartozé SARS-
virus okozhatott. A kinai hatésagok 2020. janudar 7-én tették kozzé, hogy a vuhani tiid6gyulladas-
jarvanyért egy bizonyos SARS-CoV-2 virus a felel6s - az altala okozott betegséget nevezik
COVID-19-nek. Januar 10-én mar fel is toltotték a virus pontos szerkezetét egy kdzponti adatba-
zisba. Ez 6riasi 1épést jelentett a pontos diagnozis irdnyaba. Januar 17-én a berlini Charité egye-
temi klinika kozzétette az elsé tesztet és a vizsgalati protokollokat, valamint le is gyartott 250
ezer darabot, amelyet az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) rendelkezésére bocsatott. A klinika
gyorsasaga részben annak is volt készonhetd, hogy ugyanez a munkacsoport azonositotta még
2003-ban a SARS-virust. Téliik fiiggetleniil januar 16-an a Public University of Hong Kong, januar
21-én pedig a kinai kézponti jarvanyiigyi és megel6zési kozpont tette kozzé vizsgalati eredmé-
nyeit és protokolljait. Kialakult az is, hogy a tesztek lefuttatdsara csak akkreditalt laborok kap-
hatnak engedélyt, ahol komplex vizsgalatokat is el tudnak végezni. A virus azonositasatdl a tesz-
tek kialakitasaig rendkiviil rovid id6 telt el. Az engedélyezési folyamatok korabban hdnapokat,
esetleg éveket vettek igénybe. Ezuttal minden (eurépai és amerikai) engedélyez6 kézpont rend-
kiviili gyorsasaggal intézkedett. Ebben szerepet jatszott, hogy az intézmények (amelyek nem
szlintek meg) a 2009-es H1N1-influenzajarvany idején mar szembesiiltek hasonl6 kihivassal.

Kiszorulas. A szakért6k egybehangzd prognoézisa, félelme, hogy részben a jarvany, a jarvany
elleni védekezés, részben a gazdasag leallasa miatt tomegek szorulnak ki a munka vildgabdl. A
kiszorulasi folyamatban kiilonosen veszélyeztetettek, akik lazabban, illetve id6ben kés6bb integ-
ralédtak az adott szervezethez, vagy tevékenységiik kevésbé szorosan kapcsolédik a tarsadalmi-
gazdasagi alapellatasi lancolathoz. A spanyol hivatalok statisztikai szerint 2020. marcius 12. 6ta
kozel 900 ezer ember veszitette el a munkajat az orszagban a koronavirus-jarvany és a kapcso-
16d6 korlatozasok miatt. A szomszédos Ausztriaban rovid iddn beliil 163 ezer ember veszitette el
munkajat.

Kivonulas. A jarvany mint tarsadalmi vész Gjboéli megjelenése, illetve tartés jelenlétének szemé-
lyesen, kozvetlen kozelrdl torténé mélyebb, mondhatjuk életbevagd megélése, tovabba - egyfajta
valaszként, természetes védekezésként — az egészség, az egészséges életmdd tovabbi drasztikus
felértékel6dése, s nem utolsdsorban a helyzetre adott szervezeti valasz egyéni megitélése elhoz-
hatja az adott helyen, adott koriilmények kozott végzett munkabdl, az adott munkafeladatbol
torténd kivonulast. Ma még nem latni, hogy az egyéni dontések milyen mintak alapjan rende-
z6dnek, csoportosulnak. Ahogy azt sem tudjuk, milyen médon és milyen aranyban kovetik majd
tomegek, illet6leg kovetik-e egyaltalan a megjelen6 mintakat.

Gazdasagi mentécsomagok. Kiilonb6z6 intézmények tesznek kdzzé prognozisokat arrél, hogy
a regionalis, vagy az egyes orszagok gazdasagi teljesit6képessége milyen mértékben romlik le -
mar ebben az évben. Erzékelhetd az is, hogy az érintett orszagok kozponti koltségvetései reagal-
tak a kialakul6 helyzetre. Eur6paban a mar ismert ment6csomagok dsszegei a kovetkez6képpen
alakultak: Ausztria 38 milliard eurd, Csehorszag 36 milliard eurd, Franciaorszag 345 milliard
eur6, Hollandia 16,2 milliard eur6, Lengyelorszag 46,5 milliard eurd, Nagy-Britannia 383 milli-
ard eur6, Németorszag 550 milliard eurd, Olaszorszag 25 milliard eur6, Portugalia 9,2 milliard
eur6, Svajc 9,5 milliard euré, Svédorszag 71,6 milliard eurd, Spanyolorszag 200 milliard eurd.
Mindezek mellett nemzetkozi szervezetek tamogaté csomagokat allitanak 6ssze, s egyre tobb az
egyéni adomanyozd is.
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Intézkedések. Az érintett orszagok hatdsagai érezhetden felgyorsultak - mar amennyire ilyen
helyzetben, csokkend, aggddd gardaval meg lehet tenni. Egyes olyan dontések, amelyekre esetleg
éveket kell varni, most napok alatt sziiletnek meg. Ezek pedig varhatéan alapjaban fogjak meg-
hatarozni nemcsak a kézvetleniil érintett egészségiigyet, hanem a gazdasagot, politikat és kultu-
rat is. A tAmogat6 csomagok hosszabb tavon természetesen nem, azonban a krizisek alatt meg-
hozott 4j rendeletek - akdrmennyire is idészakosnak tlinnek a bevezetéskor - a tapasztalatok
szerintl rendszerint benne maradnak a jogrendszerben és a gazdasagi miikddésben. A regnal6
kormanyoknak vagy érdekiikben all fenntartani a sziikségallapotot, vagy szimpldn nincs appara-
tus, figyelem a krizisrendeletek feliilvizsgalatara és eltorlésére. Mindezen sajatossagok miatt
kilonos figyelemmel kell kisérniink a vildgban és itthon a veszélyhelyzetben megsziiletett, meg-
szliletd szabalyokat, eljarasokat.

Munkaerdpiaci beavatkozasok. A lehetséges gazdasagi ment6csomagoknak szerves részei a
munkaligyi, Munkaerdpiaci beavatkozasok. A kormanyok eddigi beavatkozasai koziil mar ismert,
hogy példaul Nagy-Britannidban az allam &tvallalta a bérek 80 szazalékat (havi 2500 fontos ha-
tarig). Kozelebben Csehorszagban az allam kifizeti az olyan dolgozok bérének 80 szazalékat,
akiknek a munkahelye ideiglenesen bezart a koronavirus miatt hozott rendeletek miatt. Roma-
nidban a kényszerszabadsagoltak brutté bérének 75 szazalékanak kifizetésérdl dontottek (ennyi
a munkanélkiili segély is az orszagban), emellett azok a sziil6k, akiknek 12 évesnél fiatalabb vagy
18 évnél fiatalabb fogyatékkal él6 gyermekiik van, a kihirdetett sziikségallapot végéig fizetett
szabadsagra jogosultak. A krénika maris feljegyezte, hogy Ausztridban a munkavallaléi oldal
(szakszervezeti szovetség, munkdskamara) és a munkaltatéi képviseletek (gazdasagi kamara)
vezetdi most pillanatok alatt megtalaltak egymast, és harom dra alatt hataroztak olyan kérdé-
sekrdl, amilyenekrdl korabban harom évig is vitatkoztak.

Orientacid. Tobb forrasbol ismert, az emlitett, Kinabol a Selyemut mentén Eurépaba érkez6
Fekete Halal elképeszt6 pusztitast végzett. A korabbi éhinségek miatt legyengiilt immunrendsze-
rii emberek védtelenek voltak a kdrral szemben, raadasul az eurdpai varosok is kedveztek a jar-
vany terjedésének, zsufoltak és piszkosak voltak. A pestis pusztitdsa apokaliptikus volt. Nem
lehet nem észrevenni, hogy a mostani jarvany is voltaképpen a Selyemuton érkezett. A jarvany
gazdasagi hatasai elemzésekor? hamar szembetiinik, mint minden eurdpai orszagot, minket is
erds masodkoros hatasok érnek a kinai beszallitadsok fel6l: az elektronika, jarmipar, gyogyszer-
gyartas, mezégazdasag és szamos szolgaltatd tevékenysége fiigg a kinai importtél. Annak februa-
ri lelassulasa, akar kiesése ezidaig kozepes kinalati oldali sokkot okozott. Egy darabig segitenek
a készletek, és elvileg hamar Ujraindulhatnak Kindbol a szallitmanyok. A kinai hatdsagok a leta-
gadasi és habozasi szakaszon tuljutva az érintett tartomanyt hermetikusan lezartak, aranylag
gyorsan tuljutottak az epidémia csticsan, akar mostanra vége is lehet a termelés-kiesési szakasz-
nak. Ez azonban csak hipotézis.

A személyek, s6t az aruk szabad mozgasat egyre tobb mas orszag is lezarta, ezzel viszont expor-
taljak a kinalati oldali sokkot, hiszen a termelési lancolatbdl ki-kihullanak szemek. Még az is kér-
déses, hogy maguk a kinaiak készek-e az drupalyak, vallalatkozi kapcsolatok, és azok részeként a
személymozgasok djrainditasara, mert azzal el64ll a Selyemuton exportalt virus visszatérésének
eshet@sége is. Jelen jegyzet szerz6je nem emlékezik, hogy a Selyemut szdzadunkban torténd fel-
Ujitasara, fejlesztésére vonatkozo, napjainkban megfogalmazott javaslatok - akar ldbjegyzetben
- a gazdasagi, egészségligyi veszélyekre felhivtak volna a figyelmet. Célszertinek tlinik, ha a jo-
vébeni gazdasagfejlesztési javaslatok kitérnek majd az egészségligyi, egészségipari vonatkoza-
sokra is.

LErre a jellegzetességre hivja fel a figyelmet Harari (2020)
2 A kinai gazdasagi kapcsol6das bemutatdsakor forras: Bod Péter (2020)
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Lokalizacid. A valsag kezelésekor tobb orszag azzal szembesiilt, hogy az alapvetd egészség-
védelmi eszk6zok megfelel6 mennyiségben az orszaghataron beliil nem allnak rendelkezésre.
Szamos esetben a megfelel§ gépezetek sincsenek meg. Tobb alkalommal alapvet6 anyagok, kel-
1ékek, gépalkatrészek csak hataron kiviilrél szerezhet6k meg. Vilagjarvany esetén azonban, mint
amilyen a mostani, minden orszag a hataron beliili ellatas garantalasat helyezi k6zéppontba, s a
kiszallitdsok ledllnak. Természetesen sziikségesnek tilinik tehat bizonyos kellékek, gépek hazai
el6allitasara kapacitasokat beallitani, s ezek rugalmas (illet6leg ciklikus) fenntartasara pénziigyi
és human eréforrasokat biztositani.

Robotizacid. A robotizacid, s a kapcsolodé technolodgiai valtozasok3 jelentdsen hatnak a foglal-
koztatdsra. Ennek tartalmaban és mértékében még sok az eltér6 becslés, feltételezés — még az
alapvet6en eltérd optimista és a pesszimista alldsponton beliil is. A virus megjelenése, lekiizdése
alakithatja az 4j rendszerek bevezetésére vonatkozo elgondolasokat. Magyarorszagra fokuszalva
Ujbol kell kalibralni a vonatkozé stratégiat, tovabba az eszkoz és intézményi hattér felallitasat.
Egyidejlileg biztositani kell, hogy az alacsonyan képzetteknek is legyen lehetdségiik az 4j techno-
l6giakhoz igazod6 Gj szakmakat, jartassdgokat megtanulni, 1ényegében véve U4j tudast szerezni -
beleértve azokat is, akik képzettebbek, de az 4j helyzetben szakképzést nem igényl6 munkakor-
ben dolgoznak majd.

Digitalizacid. Az elsd tapasztalatok szerint a koronavirus idészakdban a munkaltaték jelentds
része mar bevezette a legfontosabb intézkedéseit: nincs utazas, nincs tligyféltalalkozd, alkalmaz-
zak az irodai rotaciot. Felértékelédik az online kommunikacié. Van, ahol a munka- és pihend-
napok atcsoportositasaval oldottdk meg a dolgozok otthonmaradasat. Egyes munkaltatok a sza-
badsag kiadasardl allapodtak meg, mig masok olyan egyezséget kotottek dolgozoikkal, hogy ott-
hon maradhatnak, viszont bériik alacsonyabb lesz. Aki tudott, munkavallaléinak otthoni mun-
kavégzést rendelt el. Rovid id6n beliil a munkavallalok tizezreinek lett napi valdsag az otthonrél
végezhet6 munka, vagyis az Uin. home-office (vagy home-working). Leginkabb az IT specialistak,
aprogramozok, aPR, marketing és az Ujsagirds teriilletén dolgozé munkatarsak,
a projektmenedzserek, a forditdk, az elemz8k, az e-commerce specialistak, a dizajnerek,
a menedzserek, valamint az adminisztrativ alkalmazottak dolgozhatnak otthonrél. Korabban
leggyakrabban a fels6vezet6k éltek ezzel a lehet6séggel. Most a kor jelentGsen szélesedhetett. Az
otthoni munka azonban megfelel6 otthoni koriilményeket igényel: a szamitdgép, a gyors internet
és a dolgozo sarok (esetleg szoba) alapfeltételnek szamit. Azzal szamolhatunk, hogy a (sok eset-
ben eddig meg nem tapasztalt) home office a jadrvany utdni idszakban is tartésabban jelen lesz a
munka vilagaban. A gyorsabb, rugalmasabb munkavégzés versenyképességi el6nyt is jelenthet.

Kapcsoléddan a meghirdetett digitalis oktatas miikodtetése érdekében magyar iskoldk egy ré-
szében innovacids robbanas zajlik*. A kényszerek, a szakmai igényesség, az egyes szakemberek
batorsaga néhany intézményben gyors alkalmazkodast eredményezett — ahol a feltételek erre
korabban megteremtddtek, s ahol a képességek a tanaroknal, s a tanul6knal megvannak.

Digitalis szakadék. A folyamatok megélése, az Uj technikak, technolégiak viharos terjedése ide-
jén tobb szakért6 hivja fel a figyelmet a tarsadalomban mar régota megjelent digitalis szakadék
jelenségére. Ez nem feltétleniil csupan azt jelenti, hogy valakinek van, s van, akiknek nincs ott-
honi szamitégépe, tovadbba érintve, de mar masik lépcsében internet-el6fizetése, amely az in-
formacidk tavoli elérése, az oktatdsi, vagy munkafeladatok fogadasa és végzése szempontjabol
alapvetd. Az eszkozok, feltételek és képességek egyiittesérdl van szo, amelyek a digitalis vilagba
torténd bekapcsolddast teszik lehet6vé. A digitalis szakadék csokkentésével, esetleg megsziinte-

3 Ezekro6l részletesebben szél példaul Fiilop (2018)
4 Részletesen ir az aktivitasokrdl példaul Radé (2020)

Munkaiigyi Szemle online 2020 / marcius 4



A MUNKA A KORONAVIRUS UTAN

tésével mar a veszélyhelyzetben, s nem csupan a rendkiviili allapot felszamolasa utan indokolt
foglalkozni.

Tarsadalmi tavolsagtartas. A jarvanyhelyzetben tanacsolt, kialakitott Un. tarsadalmi tavolsag-
tartds metddusa segitette a virus terjedésének lassitasat, igy novelte az egyén, a tarsadalom vé-
dekez6képességét. Sokak szerint ez a leghatékonyabb fegyver a koronavirussal szemben. Ugyan-
akkor a gazdasag gyors miikddéséhez fontos feltétel, egyfajta versenyképességi tényezé a tarsa-
dalmi tavolsagok csokkenése, csokkentése, a bizalom. Az egyik legfontosabb tényez6 fenntartani
a bizalmi kapcsolatokat, s azok alapjan késébb, de miel6bb visszaallitani a természetes tarsa-
dalmi tavolsagokat.

Jarvany és munka. Lattuk, latjuk, hogy a jarvany - nem csupan torténelmi léptékkel - az embe-
riség mindennapjaiban jelen van. Ezen ismeret tiikrében szinte meghdkkentd, hogy példaul a
lényegében a szocioldgiai tudomany XX. szdzadi eredményeit 6sszegz6, a hazai képzésben sok
helyen jelenleg is alkalmazott és népszerli magyar szociolégiai alapvetés nem emliti a jarvany,
vagy a virus fogalmat. Igaz, adatszer(ien emlitve a tArgymutat6 alapjan az egészségi allapot 34, az
egészségiigy 28, masik oldalon a betegség kifejezés 35 szovegszeletben fordul el6 (Andorka,
2006).

Az amerikai gazdasag akar szdz évét atfogd, ugyancsak tankdnyvi munkagazdasagtan
(Ehrenberg-Smith, 2003) megkdzelitésében a jarvany és a virus fogalmak ugyancsak nem kertiil-
nek emlitésre. Az egészség pedig (csupan) az iskolazottsaggal Osszefiiggésben targyalt téma.
Ugyanakkor kiilon keretben targyalja a Fekete Halal hatasat, melyben megallapitjak, hogy az
végsd soron felhajtotta a bérszintet. A kihivas tehat adott, a munkatudomanynak és a kapcsolddo
tudomanyoknak behatébban indokolt foglalkozniuk a jarvany és a munka dsszefiiggéseivel. Els6
lépésben a foglalkoztatasi, illetve egészségvédelmi, gondozasi ldncban érintett cégek és a jarvany
kapcsolatat lehetne vizsgalat targyava tenni — a munkahelyek meg6rzése érdekében.

Remény. Reméljiik, miel6bb bekdvetkezik, amit 1831-ben, az akkori jarvany lefutasa utan honi
elédeink itthon megfogalmaztak: ,A’ nyavalya miatt eddig rettegd lakosok mdr kénnyebben
lélekzenek: a halovdny ortzdk pirosodni, a’ homdlyos szemek vidulni, a’ bus dbrdzatok felélledni
kezdenek: a’ j6 szomszédok szomszédjaikhoz kozelitenek, a’ hiv bardtok bardtjaikat felkeresik, az
igaz atyafiak attyokfiaikkal kezet fognak, a’ szerelmes sziilok kedves magzatjaikkal dszve élelkez-
nek, a kozénséges helyekre az emberek bdtrabban gylilekeznek, a’ Szenteggyhdzakba az ajtatos
személyek nagyobb szammal megjelennek, a’ kérhdzak lirestilnek, a’ betegek félelem nélkiil megld-
togattatnak, a’ Kereskedés ismét virdgzik, a’ mesterségek fizettetnek, a’ Muzsdk templomai meg-
nyilnak, eqy széval mindenek elébbeni karba helyhezhetddnek, mert hdla az Egeknek! a’ rettentd
nyavalya egészen megsziint.”> Hogy aztan a koronavirus fert6zés lekiizdését kovetden djult erd-
vel folytathassuk a szerteagazé munkat - mar az 0j kortilmények kozott.
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